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PIANO PLURIENNALE 2023/2025
PROCEDURE E MODALITÀ DI INTERVENTO





La Fondazione non ha fini di lucro e persegue,
esclusivamente per il proprio territorio, scopi di
utilità sociale e scopi di promozione dello
sviluppo economico.

La Fondazione è un soggetto Non Profit, privato
ed autonomo ed interviene per promuovere lo
sviluppo sociale, culturale ed economico della
propria comunità.

Pertanto, la Fondazione, non è portatrice di un
interesse proprio ma opera ed agisce
esclusivamente per un interesse di comunità.

IDENTITÀ DELLA FONDAZIONE
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L’attività istituzionale della Fondazione è
caratterizzata da un processo che trae origine
dalla definizione di programmi e obiettivi e si
conclude con la rendicontazione delle attività
svolte e dell’impatto che esse hanno sul
benessere della comunità di riferimento.

La Fondazione condivide con i propri
stakeholder gli obiettivi ed il percorso operativo
che condurranno alla definizione del Piano
Pluriennale 2023/2025.

Art. 5, comma 10 ed art. 24, comma 2 dello Statuto

IL PERCHÉ DI QUESTA GIORNATA
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L’attività della Fondazione è determinata dal
Piano Pluriennale che definisce gli indirizzi, gli
obiettivi e le linee strategiche dell’attività
istituzionale e per la sua definizione è previsto
un attento lavoro di analisi dei principali bisogni
e delle priorità di intervento espresse dalla
comunità mediante un percorso di ascolto,
confronto e condivisione.

Il Piano Pluriennale è il documento strategico
della Fondazione alla base della propria
operatività istituzionale.

Artt. 7, 8 e 12 del Regolamento Attività Istituzionale

IL PIANO PLURIENNALE
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Il compito della Fondazione sarà sempre più
quello di sperimentare, insieme agli attori
territoriali, nuove soluzioni e restituirle
funzionanti come linee di lavoro per tutti.

L’attuazione della strategia di intervento
richiede di transitare da un modello
competitivo-corporativo ad un approccio
collaborativo: ed è per questo che la Fondazione
vuole coinvolgersi con tutti gli attori istituzionali
che hanno a cuore l’interesse della comunità,
per addivenire alla costruzione di una visione
unica di territorio.

IL RUOLO DELLA FONDAZIONE
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“Promuovere la crescita sociale ed economica
del territorio in un’ottica di sostenibilità
sistemica, valorizzando le abilità della
comunità e contrastando le disuguaglianze,
attraverso il coinvolgimento corresponsabile di
tutti gli attori”.

La mission determina il ripensamento della
modalità di attuazione degli interventi, evitando
che il progetto diventi il fine invece di essere lo
strumento.
L’obiettivo è quello di realizzare azioni sul
territorio per rispondere adeguatamente ai
bisogni presenti ed emergenti, in modo
inclusivo e responsabile.

Le parole chiave di intervento sono tre:
sostenibilità, generatività e corresponsabilità.

LA MISSION DEL PIANO PLURIENNALE
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La sostenibilità

Il concetto di sostenibilità diventa centrale ed è
inteso come condizione di uno sviluppo in
grado di assicurare il soddisfacimento dei
bisogni della generazione presente senza
compromettere la possibilità delle generazioni
future di realizzare i propri.

Si parla di sostenibilità sistemica perché è
l’intera comunità che deve essere sostenibile e
deve incrementare il proprio valore nel corso
del tempo.

Per il supporto metodologico per la costruzione
del piano, la Fondazione si avvale della
collaborazione con l’Università Cattolica del
Sacro Cuore di Milano, in particolare con il Prof.
Mario Molteni, che è indicato come uno dei
massimi esperti di rilevanza europea sui temi
della sostenibilità.

LA MISSION DEL PIANO PLURIENNALE
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La generatività

Valorizzare le potenzialità della comunità ed in
particolare dei giovani significa essere
generativi. Generare è essenziale per la società,
perché porta alla maturazione di un senso
comune che sprona all’innovazione e alla
gestione responsabile della libertà. La
generatività è la propensione a creare e dirigere
una nuova generazione.

LA MISSION DEL PIANO PLURIENNALE
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La corresponsabilità

Il concetto di corresponsabilità rappresenta un
cambiamento radicale rispetto alle relazioni tra
gli attori del territorio intesi come Terzo settore,
Pubblica amministrazione e profit perché ogni
singolo player deve concorrere,
responsabilmente, alla costruzione di un bene
comune, collettivo, comunitario e non
personale o di parte.

LA MISSION DEL PIANO PLURIENNALE
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Urge passare dalla logica del progetto al
processo. Il progetto è uno strumento operativo
che permette di dare concretezza alla visione di
intervento che si decide di perseguire insieme.

Il processo rappresenta il modo in cui,
coinvolgendo la comunità tutta partendo dagli
stakeholder istituzionali, l’intero territorio decide
di collaborare insieme proponendo un percorso
comune di lavoro indirizzato ad una visione
unica di intervento.

L’efficacia del piano dipende dal saper
interpretare i bisogni espressi dalla comunità
intesa come istituzioni, organizzazioni, famiglie,
individui, imprese; inoltre, in un contesto
caratterizzato dalla scarsità delle risorse
economiche, è necessario efficientare gli
interventi assicurando il massimo impatto
ottenibile misurabile.

LA STRATEGIA DI INTERVENTO DELLA FONDAZIONE
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La definizione del Piano
Pluriennale coinvolge gli Organi
della Fondazione ed è frutto
dell’attività di ascolto, dialogo,
confronto con la comunità tutta:
- il Terzo settore;
- la Pubblica amministrazione;
- il mondo delle imprese.

LA PROCEDURA DEL
PIANO PLURIENNALE 2023/2025
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Incontro con gli stakeholder istituzionali
L’obiettivo è quello di adottare una strategia di
intervento sinergica condividendo i programmi
di intervento.

Incontro con gli attori territoriali
Attraverso la costituzione di tavoli di lavoro per
ambiti tematici è possibile rilevare i bisogni che
richiedono priorità ed attenzione di intervento

Convegno e formazione sulla sostenibilità
Sensibilizzare la comunità sul tema della
sostenibilità per generare interventi stabili e
duraturi, costruiti attraverso partenariati attivi

Comunicazione e sensibilizzazione
Informare tutta la comunità su obiettivi,
procedure, modalità operative in ossequio al
principio di trasparenza

LA PROCEDURA DEL
PIANO PLURIENNALE 2023/2025
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Analisi dei bisogni espressi dal territorio
Realizzazione di uno studio in collaborazione
con l’UNIVPM per comprendere i bisogni
espressi dal territorio, i punti di forza ed i punti
di debolezza

Dialogo diretto con la comunità
Apertura del sito web www.pianopluriennale.it
per acquisire idee e proposte anche dai
cittadini ed in particolare dai giovani

Redazione - approvazione del Piano pluriennale
Approvazione del documento con l’indicazione
dei settori di intervento, le risorse assegnate, le
modalità e le condizioni di attuazione del piano

Comunicazione del Piano pluriennale
Informare l’Autorità di Vigilanza e la comunità
tutta sulla strategia di intervento deliberata
dalla Fondazione per il triennio 2023/2025

LA PROCEDURA DEL
PIANO PLURIENNALE 2023/2025
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Incontro con gli stakeholder istituzionali

La Fondazione incontra gli stakeholder
chiedendo la condivisione dei programmi
di intervento al fine di intraprendere un
percorso orientato all’individuazione dei
bisogni della comunità. L’obiettivo è
quello di adottare una strategia di
intervento sinergica con la
programmazione della pubblica
amministrazione e con le esigenze
espresse dal terzo settore e dal mondo
delle imprese
Si desidera raggiungere una visione
uniforme di intervento per massimizzarne
l’impatto ed individuare interventi
orientati alla sostenibilità.

LA PROCEDURA DEL PIANO PLURIENNALE
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Incontro con gli attori territoriali

L’attività di ascolto, dialogo e confronto
con gli Enti e le Organizzazioni che
operano nel territorio, viene strutturata
per ambiti di intervento, attraverso la
costituzione di tavoli di lavoro, dove tutti
sono invitati a partecipare considerando
anche le specificità geografiche.
I tavoli di lavoro sono costituiti per i
seguenti ambiti di intervento:
- Sociale, Volontariato e beneficienza
- Arte, attività e beni culturali
- Sanità e salute pubblica
- Sviluppo economico



Convegno e formazione sulla sostenibilità

Vista l’esigenza di assicurare interventi
stabili e duraturi, costruiti attraverso
partenariati attivi e per sensibilizzare la
comunità – ed in particolare il Terzo
Settore – sui nuovi modelli di
sperimentazione per pensare e costruire
nuove progettualità, si propone di
realizzare un convegno importante sul
tema della sostenibilità attraverso il
coinvolgimento dell’Università Cattolica
del Sacro Cuore. Inoltre, si prevede la
realizzazione di attività formativa ad hoc
rivolta alla comunità, ed in particolare ai
player territoriali, sul tema della
sostenibilità.

LA PROCEDURA DEL PIANO PLURIENNALE
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Comunicazione e sensibilizzazione

Tutte le fasi di redazione del Piano
Pluriennale sono condivise con la
comunità, per partecipare obiettivi,
modalità operative e per informare
dell’avvio e dell’avanzamento della
procedura di definizione del piano
pluriennale, in ossequio al principio di
trasparenza ed in segno di responsabilità
verso la collettività tutta.



Analisi dei bisogni espressi dal territorio

Verrà prodotta un’analisi sui bisogni
espressi dal territorio per offrire
un’osservazione scientifica, basata su dati
statistici - quantitativi e qualitativi - in
grado di spiegare il contesto sociale ed
economico, individuare i punti di forza ed i
punti di debolezza che richiedono
maggiore attenzione, ed acquisire utili
indicazioni sulla percezione delle priorità
da soddisfare. L’analisi verrà realizzata con
il coinvolgimento di ricercatori
dell’Università Politecnica delle Marche.

LA PROCEDURA DEL PIANO PLURIENNALE
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Dialogo diretto con la comunità

Sarà instaurato un dialogo diretto con la
comunità per permettere anche ai singoli
cittadini di indicare i bisogni e le priorità di
intervento nei tradizionali settori di
operatività della Fondazione, privilegiando
l’utilizzo di un sito internet
www.pianopluriennale.it.



Redazione - approvazione del piano 
pluriennale

Si procederà, entro il termine del
31/10/2022, alla definizione ed
approvazione del Piano pluriennale
contenente:
i settori prioritari di intervento;
l’individuazione dei bisogni primari da
soddisfare;
le risorse da assegnare ad ogni settore di
intervento;
le modalità e le condizioni di attuazione
nel rispetto del principio della
sostenibilità .

LA PROCEDURA DEL PIANO PLURIENNALE

Presentazione procedura piano pluriennale 2023/2025

Marco Perosa

LA PROCEDURA DEL PIANO PLURIENNALE

Comunicazione del Piano Pluriennale

Sarà attuato un piano di comunicazione
per informare l’Autorità di vigilanza, il
Terzo Settore, la Pubblica
Amministrazione, il mondo delle imprese
e l’intera comunità sulla strategia e le
modalità di intervento della Fondazione
per il triennio 2023/2025.

La definizione del Piano Pluriennale è di competenza dell’Organo di 
indirizzo della Fondazione



AREA STRATEGIA, RICERCA E PIANIFICAZIONE

Marco Perosa - Direttore
Tel. 0736 248724
Mail: marcoperosa@fondazionecarisap.it

Stefano Amadio
Tel. 0736 248723
Mail: stefanoamadio@fondazionecarisap.it

Maria Agliata
Tel. 0736 248734
Mail: mariaagliata@fondazionecarisap.it
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